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Abstrak

Pencapaian kinerja pegawai tidak dapat dilepaskan dari faktor sumber daya manusia yang ada. Hal ini
dikarenakan sumber daya manusia menjadi salah satu sorotan tajam dalam penyelenggaraan pemerintahan terkait
kesiapan, jumlah pendidikan, dan profesionalitasnya. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh
rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja pegawai pada kantor desa di kecamatan Latimojong. Dalam
mengaplikasikan tujuan tersebut, digunakan metode statistik SPSS versi 22 melalui pendekatan analisis regresi
linier berganda. Berdasarkan hasil analisis mengenai pengaruh antara rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja
pegawai pada kantor desa di kecamatan Latimojong diketahui bahwa terdapat pengaruh positif dan signifikan
antara rekrutmen dan seleksi terhadap kinerja pegawai. Sehingga dapat disimpulkan bahwa rekrutmen dan seleksi
sama-sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada kantor desa di kecamatan Latimojong. Selanjutnya dari
hasil pengujian hipotesis kedua, ternyata variabel yang paling dominan berpengaruh terhadap kinerja pegawai
adalah variabel seleksi.

Kata kunci: perekrutan, seleksi, karyawan

Abstract

The achievement of employee performance cannot be separated from the existing human resource factors. This is
because human resources are one of the sharpest highlights in the implementation of government regarding
readiness, amount of education, and professionalism. The purpose of this study was to determine the effect of
recruitment and selection on employee performance at the village office in Latimojong sub-district. In applying
these objectives, the SPSS version 22 statistical method was used through a multiple linear regression analysis
approach. Based on the results of the analysis of the influence between recruitment and selection on employee
performance at the village office in Latimojong sub-district, it is known that there is a positive and significant
influence between recruitment and selection on employee performance. So it can be concluded that recruitment
and selection both affect employee performance at the village office in Latimojong sub-district. Furthermore,
from the results of testing the second hypothesis, it turns out that the most dominant variable affecting employee
performance is the selection variable.
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PENDAHULUAN

Kinerja pegawai merupakan prestasi kerja yaitu perbandingan antara hasil kerjayang
dapat dilihat secara nyata dengan standar kerja yang telah ditetapkan organisasi. Kinerja yang
berkualitas akan terwujud bila sebua organisas dapat memilih calon karyawan yang
mempunyai motivasi yang sesuai dengan pekerjaannya serta memiliki kualitas yang
memungkinkan agar bisa bekerja secara maksimal. Kinerja pada dasarnya adalah apa yang
dilakukan atau tidak bisa dilakukan oleh karyawan. Kinerja seorang karyawan akan baik
apabila pegawai mempunyai keahlian yang berkualitas, kesediaan untuk bekerja, adanya upah

atau imbalan yang layak dan mempunyai harapan masa depan. Kinerja sangat penting bagi
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suatu organisasi karena kinerja yang berkualitas tentu bisa mengurangi angka absensi atau
tidak bekerja karena malas, dengan kinerja yang berkualitas dari buruh dan karyawan maka
tugas yang diberikan atau pekerjaan yang tujukan kepadanya akan dapat diselesaikan dengan
waktu yang lebihsingkat atau lebih cepat.

Kinerja pegawai merupakan tingkat pencapaian atau hasil kerja seseorang dari sasaran
yang harus dicapai atau tugas yangtugas yang harus dilaksanakan sesuai dengan tanggung
jawab masing-masing dalam kurun waktu yang ditentu. Kinerja artikan sebagai seperangkat
hasil yang telah dicapai dan meningkat pada tindakan pencapaian serta pelaksanaan sesuatu
tugas yang diminta. Pengertian kinerja adalah gambaran mengenai tingkat pencapaian
pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan tujuan organisasi,
tujuan visi dan misi organisasi yang di cantumkan melalui perencanaan strategi suatu
organisasi.

Pencapaian kinerja pegawai tidak lepas dari faktor sumber daya manusia yang suda ada.
Hal tersebut dikarenakan sumber daya manusia merupakan salahsatu sorotan yang paling
tajam dalam pelaksanaan pemerintahan menyangkut kesiapan, jumlah pendidikan, dan
profesionalisme, Pengelolaan Sumber daya manusia adalah hal yang penting dalam
pencapaiaan suatu tujuan, oleh sebab itu untuk menghasilkan sumber daya manusia yang
berkualitas diperlukan proses rekrutment dan seleksi yang tepat.

Rekrutmen merupakan proses pencarian dan pemikatan para calon karyawan atau
pegawai yang mampu untuk melamar sebagai karyawan untuk mencari orang-orang yang
dinilai tepat dalam suatu pekerjaan. Setiap pekerjaan dalam bidang bisnis memerlukan
kemampuan dan kualitas staf yang baik sebagai nilai tambah bagi perusahaan. untuk
mendapatkan calon pegawai yang berkualitas maka perusahaan harus bisa melaksanakan
proses rekrutmen yang baik. Rekrutmen pada dasarnya merupakan usaha untuk mengisi
jabatan atau pekerjaan yang kosong di lingkungan suatu perusahaan, atau suatu proses
pencarian calon karyawan untuk bekerjadisuatu perusahaan.

Seleksi adalah suatu proses pemilihandari sekelompok pelamar atau orang-orangyang
memenuhi Kriteria yang bisa menempati posisi yang kosong berdasarkan situasi yang ada
pada perusahaan, tujuan utama dari proses seleksi pegawai adalah untuk mendapatkan
pegawai yang jujur dan memiliki moral yang baik. Seleksi seleksi pada dasarnya yaitu suatu
kegiatan memilih serta menentukan diterimanya pelamar maupun ditolak untuk menjadi
karyawan perusahaa, untuk mendapatkan calon pekerja berkualitas perlu pertimbangan dari
perusahaan, mengingat calon yang dipilih harus sesuai dengan posisi kosong atau yang
dibutuhkan.
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METODE PENELITIAN
Lokasi Dan Waktu Penelitian

Lokasi penelitian ini akan di lakukan di kantor Desa Se-Kecamatan Latimojong
Kabupaten Luwu Sulawesi Selatan. Alasan penulis melakukan penelitian di Desa Kecamatan
La timojonng karena ingin mengetahui seberapa besar pengaruh rekrutmen dan seleksi
terhadap kinerja pegawai di kantor Desa di se-kecamatan Latimojong.Waktu penelitian ini di
rencanakan akan di laksanakan pada bulan April sampai bulan juli tahun 2020 dengan tahap
persiapan menyangkut tentang penyusunan peroposal penelitian tahap pelaksanaan di mulai
dari surat izin penelitian, pelaksanaan observasi dan wawancara hingga peroses berlangsung
tahap analisa data dari hasil observasi, wawancara dan dokumentasi, serta penyusunan laporan
hasil penelitian.
Populasi Dan Sampel

Populasi dalam penelitian ini adalah pegawai Desa yang ada di seluruh Kecamatan
Latimojong yaitu sebanyak 12 Desa, sampel yang di ambil masing- masing 3 orang per Desa,
jadi jumlah keseluruhan sampel dalam penelitian iniadalah sebanyak 36 orang.
Jenis Dan Sumber Data

Data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu data kualitatif dan kuantitatif. Data
kualitatif merupakan data yang disajikan dalam bentuk kata verbal bukan dalam bentuk angka
yang termasuk data kualitatif dalam penelitian ini yaitugambaran umum objek penelitian yang
terdiri , letak geografis objek, visi dan misi, struktur organisasi. Sedangkan yang dimaksud
data kuantitatif yaitu jenis data yang dapat diukur atau dihitung secara langsung, yang berupa
informasi atau penjelasan yang dinyatakan denganbilangan atau berbentuk angka, dalam hal
ini data kuantitatif yang dibutukan adalah, jumlah pegawai di seluruh kantor Desa se-
Kecamatan Latimojong, dan hasil angket.
Sumber data

Sumber data yang di gunakan dalam penelitian ini yaitu data primer dan sekunder, data
primer adalah data yang dikumpulkan secara langsung oleh penelitian atau pihak pertama.
Akbar, (2006: 20), data primer dalam penelitian ini adalah tangapan responden terhadap
kuesioner variabel rekrutmen, seleksi, dan kinerja pegawai. Data sekunder adalah data yang
di kumpulakan oleh penelitian melalui pihak kedua atau tangan kedua. Akbar, (2006: 20), data
sekunder dalampenelitian ini adalah pegawai, lokasi dan struktur organisasi serta tugas-tugas

pegawai di kantor Desa se-kecamatan Latimojong.
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Teknik Pengumpulan data

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini yaitu menggunakan kuesioner dan
dokumentasi. Supardi (2005:127) “kuesioner adalah sejumlah pertanyaan secara tertulis yang
akan di jawab oleh responden penelitian, agarpeneliti memperoleh data lapangan yangempiris
untuk memecahkan masalah dalam penelitian dan menguji hipotesis yang telah di tetapkan.”
Dalam penelitian ini kuesioner yang digunakan adalah kuesioner tertutup yaitu model
pertanyaan dimana pertanyaan tersebut telah di sediakan jawabannya, sehingga responden
hanya memeili dari alternatif jawaban yang sesuai dengan pendapat atau pilihannya,
sedangkan pertanyaan tertutup tersebut menerangkan tanggapanresponden terhadap variabel
rekrutmen, seleksi, kinerja pegawai.
HASIL PENELITIAN
Uji Parsial (Uji T)

Uji t merupakan peroses analisis data secara parsial, uji t bertujuan untuk menunjukkan

sejauh mana pengaruh variabel independen secara parsial terhadap variabel dependen

Tabel 1Uji T
Model Unstandardized Standar T Sig.
coefficients dizedcoeff
icients
B Std. Beta
Error
Constant 58.392 11.011 5.303 .000
1 | Rekrutmen 311 .203 .257 |2.531 .001
Seleksi .255 129 .072 [3.129 .000

a. Dependent variable: kinerja

1. Penugujian hipotesis pertama (H1)
Diketahui nilai sig untuk pegaruh Rekrutmen (X1) terhadap variabel dependen (Y)
Sebesar. 0,01<0,05 dan nilai t hitung 2.531>2.034 t tabel. Sehingga dapat di simpulkan
bahwa H1 di terimah. Berarti ada pengaruh Rekrutmen (X1) yang signifikan terhadap
kinerja ().

2. Pengujian hipotesis ke dua (H2)
Diketahui bahwa nilai sig untuk pengaruh variabel Seleksi (X2) terhadap Kinerja (Y)
adalah sebesar 0,00<0,05 dan nilai t hitung 3.129>2.034 t tabel Maka dapat di
simpulkan bahwa variabel H2 diterimah yang berarti terdapat pengaruh seleksi (X2)

terhadap kinerja pegawai. (Y)
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Uji Simultan (Uji F)
Uji F dikenal dengan uji model atau uji anova, yaitu uji untuk melihat bagaimanakah

pengaruh semua variabel bebasnya secara bersama-sama terhadap variabel terikatnya.

Tabel 2 Uji F
Model Sum of Mean F Sig.
squares square
Rekression 170.838 85.419 1.261 .001°
1 Residual 22.134 67.762
Total 192.972

a. dependent variable: kinerja
b. predictors: (constant), seleksi, rekrutmen

Berdasarkan output diatas diketahui nilai signifikansi untuk pengaruh Rekrutmen
(X1) dan (X2) secara simultan terhadap kinerja (Y) adalah sebesar 0,01<0,05 dan nilai F
hitung sebesar 1.261>0,328 f tabel, sehingga dapat disimpulkan bahwa H3 diterimah yang
berarti terdapat pengaruh X1 dan X2 secarah simultan.

Pembahasan
Pengaruh RekrutmenTerhadap kinerja pegawai

Pengaruh rekrutmen terhadap Kkinerja pegawai di kantor desa se- kecamatan
Latimojong. Melalui pengujian regresi, ternyata ada pengaruh yang positif antara
rekrutmen dengan kinerja pegawai yaitu nilai rekrutmen Sebesar. 0,01<0,05 dan nilai t
hitung 2.531>2.034 t tabel. Sehingga dapat di simpulkan bahwa H1 diterimah. Berarti ada
pengaruh Rekrutmen (X1) yang signifikan terhadap kinerja (). Hal ini menunjukkan
bahwa pengaruh rekrutmen terhadap Kkinerja pegawai di kantor desa se-kecamatan
latimojong berdampak terhadap kinerja pegawai, dimana semakin baik rekrutmen maka
dampaknya terhadap kinerja pegawai akan dapat lebih ditingkatkan. Kemudian melalui
hasil uji parsial yang sebagaimana telah dilakukan ternyata ada pengaruhyang signifikan
antara rekrutmen dengan kinerja karyawan. Dimana peningkatan kinerja yang akan
direkrut akan dapat diikuti oleh peningkatan kinerja karyawan.

Pengaruh seleksi terhadap kinerja pegawai.

Berdasarkan hasil uji regresi yakni antara seleksi terhadap kinerja pegawai di kantor
desa-sekecamatan Latimojong, ternyata ada pengaruh yang positif dan signifikan dengan
Kinerja pegawai yaitu nilai sig untuk pengaruh variabel Seleksi (X2) terhadap Kinerja (YY)
adalah sebesar 0,00<0,05 dan nilai t hitung 3.129>2.034 t tabel sehingga dapat di
simpulkan bahwa variabel H2 diterimah yang berarti terdapat pengaruh seleksi (X2)
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terhadap kinerja pegawai. (Y) dimana seleksi dapat diikuti oleh peningkatan kinerja
karyawan, sedangkan dari hasil uji parsial ternyata ada pengaruh yang positif dan
signifikan antara seleksi dengan kinerja karyawan sebab memiliki nilai sig< 0,05.

Dari hasil penelitian tersebut sehubungan dengan hasil penelitian terdahulu yang
sebagaimana dilakukan oleh Rose Siti (Badriah. 2014) Pengaruh Rekruitmen Perangkat
Desa Terhadap KinerjaPerangkat Desa di Desa Andapraja Kecamatan Raja desa
Kabupaten Ciamis dimana menemukan ada pengaruh yang positif dan signifikan antara
seleksi dengankinerja karyawan Outsourching
PENUTUP
Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan maka simpulan penelitian ini adalah.

1. Rekrutmen berpengaruh terhadap kinerja pegawai di kantor Desa se- kecamatan
Latimojong.
2. Seleksi berpengaruh terterhadap Kinerja pegawai di kantor Desa se-kecamatan
Latimojong
3. Rekrutmen dan seleksi sama-sama berpengaruh terhadap kinerja pegawai dikantor
Desa se-Kecamatan Latimojong
Saran
Adapun saran yang dapat diberikan sehubungan dengan hasil penelitian yaitu:
1.Disarankan agar menerapkan metode rekrutmen dan seleksi terhadap Kinerja
pegawai di kantor Desa se-kecamatan Latimojong, agar lebih memperhatikan
penerapan pegawai yang sesuai sesuaidengan kompetensi dimanasetiap pegawai
yang di miliki dapat menyelesaikan pekerjaanya.
2.Disarankan agar dalam penerapan metode rekrutmen dan seleksi terhadap Kkinerja
pegawai di kantordesa-sekecamatan Latimojong hendaknya mempertahankan atau
lebihmengembangkan metode rekrutmen dan seleksi yang selama ini di terapkan
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